MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

PORTARIA N° 103 - EME, DE 22 DE MAIO DE 2015
EB: 64535.012772/2015-23

Aprova a Diretriz de Implantagio, em carater
experimental, do Projeto de Criacdo do
Cargo de Adjunto de Comando e da outras
providéncias (EB20-D-01.019).

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das atribuicdes que
lhe confere o art. 32, inciso I, do Regimento Interno do Comando do Exército (EB 10-RI-09.001),
aprovado pela Portaria do Comandante do Exército n® 028, de 23 de janeiro de 2013, e art. 59,
inciso VIII, do Regulamento do Estado-Maior do Exército (R-173), aprovado pela Portaria do
Comandante do Exército n? 514, de 29 de junho de 2010, e em conformidade com o pardgrafo
tnico do art. 5%, o inciso III do art. 12, e o caput do art. 44, das Instrugdes Gerais para as
Publicagdes Padronizadas do Exército (EB 10-1G-01.002), aprovadas pela Portaria do
Comandante do Exército n? 770, de 7 de dezembro de 2011, ouvidos o Departamento de
Educacédo e Cultura do Exército e o Departamento-Geral do Pessoal, resolve:

Art. 12 Aprovar a Diretriz de Implantacdo, em cardter experimental, do Projeto de
Criacao do Cargo de Adjunto de Comando (EB20-D-01.019), que com esta baixa.

Art. 22 Determinar que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicacao.

Gen Ex SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN
Chefe do Estado-Maior do Exército
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EB20-D-01.019

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

DIRETRIZ DE IMPLANTACAO, EM CARATER EXPERIMENTAL, DO PROJETO DE
CRIACAO DO CARGO DE ADJUNTO DE COMANDO

1. FINALIDADE

A presente Diretriz tem a finalidade de regular as medidas necessérias implantacdo, em carater
experimental, do projeto de criagdo do Cargo de Adjunto de Comando nas Organizagdes Militares
(OM), niveis Grande Unidade e Unidade.

2. REFERENCIAS

a. Portaria n° 176 - EME, de 29 de agosto de 2013, que aprova as Normas para Elaboracio,
Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos no Exército Brasileiro (NEGAPEB).

b. Portaria n® 1.253 - Cmt Ex, de 5 de dezembro de 2013, que aprova a Concepgao de
Transformacéo do Exército e dé outras providéncias.

c. Portaria n° 1.507 - Cmt Ex, de 15 de dezembro de 2014, que aprova o Plano Estratégico do
Exército 2016-2019, integrante da Sistemética de Planejamento Estratégico do Exército.

3. OBJETIVOS

a. Proporcionar o aperfeicoamento continuo da gestio das OM e de sua operacionalidade,
levando em consideragéo, também, o ponto de vista e experiéncia das pragas.

b. Fortalecer a coesdo entre os integrantes da OM, aprimorando o espirito de corpo e os padrdes
de disciplina.

¢. Identificar e reconhecer o militar que se destaca pelo seu desempenho profissional e pela sua
conduta pessoal.

d. Valorizar a carreira do graduado.

e. Atrair, motivar e manter recursos humanos adequados as necessidades da Forga Terrestre.

f. Contribuir para o fortalecimento da Dimensio Humana do Exército.

4. CONCEPCAO GERAL

a. Conceito do Cargo

O cargo de Adjunto de Comando serd ocupado por praca com destacada lideranga, com
reconhecida competéncia profissional e ilibada conduta pessoal. As atribuicdes do Cargo de
Adjunto de Comando contemplardo a participagao das pragas na gestdo da OM e a obtengio de sua
operacionalidade e questdes relativas ao moral, ao bem-estar, a satisfagdo profissional, a carreira, a
motivagao, a disciplina e ao apoio a familia militar.
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b. Justificativa do Projeto

1) Este projeto atenderd a demanda do Objetivo Estratégico n° 13 — Fortalecer a Dimensio
Humana, Estratégia n® 13.2 — Aperfeicoamento da gestao de pessoal, A¢do Estratégica n® 13.2.3 —
Aperfeigoar a sistemadtica de valorizagdo do desempenho, 13.2.3.1 — Adotar medidas para valorizar
o desempenho da atividade-fim e fungdes relevantes.

2) Atendera, também, as Diretrizes do Comandante do Exército, no que concerne 2
valorizagao das pracas.

5. EXECUCAO

a. Implantacao

1) O projeto serd implantado por meio de projeto piloto, em carater experimental, no Ambito
dos Comandos Militares do Leste, do Nordeste, da Amazonia, do Oeste e do Sul, especificamente
na 4* Brigada de Infantaria Motorizada, 10* Brigada de Infantaria Motorizada, 1* Brigada de
Infantaria de Selva, 4* Brigada de Cavalaria Mecanizada e 6* Brigada de Infantaria Blindada, e em
suas OM subordinadas, nivel Unidade.

2) O Departamento-Geral do Pessoal (DGP) é a Autoridade Patrocinadora (AP) do Projeto. O
Gerente do Projeto serd nomeado pelo Chefe do DGP

3) Os Comandantes das 4* Brigada de Infantaria Motorizada, 10* Brigada de Infantaria
Motorizada, 1* Brigada de Infantaria de Selva, 4* Brigada de Cavalaria Mecanizada e 6* Brigada de
Infantaria Blindada serao os Gerentes Locais do Projeto.

4) O gerente local designara uma Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo, com a
finalidade de verificar o andamento do Projeto e o desempenho dos graduados no cargo.

5) Estao envolvidos com o Projeto, direta ou indiretamente, os seguintes Orgaos:

a) EME;

b) DGP;

¢) Departamento de Educacéo e Cultura do Exército (DECEXx);

d) Comandos Militares do Leste, do Nordeste, da Amazonia, do Oeste e do Sul;

e) 4* Brigada de Infantaria Motorizada, 10* Brigada de Infantaria Motorizada, 1* Brigada
de Infantaria de Selva, 4* Brigada de Cavalaria Mecanizada e 6° Brigada de Infantaria Blindada; e

f) OM, nivel Unidade, subordinadas as Grandes Unidades descritas na letra anterior.

6) O Estado-Maior do Exército, os Orgdos de Diregio Setorial (ODS), os Orgios de

Assisténcia Direta e Imediata a0 Comandante do Exército (OADI) e os demais Comandos Militares
de Area (C Mil A) poderio, a critério de seus respectivos Chefes, aderir ao projeto desde ja.

b. Prioridade do Projeto

A criagao do cargo de Adjunto de Comando terd alta prioridade para o Estado-Maior do
Exército (EME).

c. OrientacOes para a execucao

1) Criagao do Estdgio de Preparagdo para Adjunto de Comando
a) Sera criado pelo EME o Estigio de Preparagdo para Adjunto de Comando, com a
finalidade de capacitar as pracas selecionadas para o desempenho do cargo de Adjunto de
Comando.
b) O Estégio terd a duragao méaxima de 120 horas.
c) A execugao do Estdgio poderd ocorrer nas modalidades de ensino a distdncia e/ou
presencial.
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d) A capacitago realizada pelo Estégio atenderd ao perfil, as competéncias e as atribuigdes
estabelecidas nesta Diretriz e pelo DGP.

e) O Estdgio deverd pautar-se no contetido programatico necessirio ao conhecimento e ao
desempenho do cargo, priorizando atividades de carater eminentemente praticas.

f) As pragas que realizaram o Curso de Sergeant-Major, no Exército dos Estados Unidos,
poderao contribuir com subsidios para a criagdo e a formatacio do referido Estagio.

g) O Curso Especial de Preparacio para Suboficial-Mor, da Marinha do Brasil, também
podera ser considerado como base para a criagio e a formatagio do Estagio de Preparacdo para
Adjunto de Comando.

h) Para o ano de 2015 o Estégio sera conduzido pela 4® Brigada de Cavalaria Mecanizada,
que utilizard as experiéncias e as ligdes aprendidas do Projeto Escola de Lideres para o
planejamento e a composicao do Estigio.

i) As observacoes das pracas e dos comandantes das OM envolvidos no projeto piloto
serao imprescindiveis ao aprimoramento do Estégio de preparagio dos militares.

J) A praga deverd, ao final do Estagio, obter parecer favordvel ao exercicio do cargo.

2) Selegao dos graduados

a) Para o projeto piloto, o Comandante da OM designada indicard um militar para a
ocupagao do cargo de Adjunto de Comando dentre os voluntérios da prépria OM, da Guarnicio ou,
por fim, do Comando Militar de Area enquadrante. O DGP verificard se o indicado atende aos
requisitos estabelecidos por aquele ODS.

b) Em uma segunda fase, o universo de selecao serd previamente definido pelo DGP, tendo
como objeto as pragas que atenderem aos requisitos estabelecidos, iniciando na OM designada, em
seguida na Guarnigdo e por fim no ambito do Comando Militar de Area enquadrante, para entio, o
Comandante de cada OM designada selecionar a praga que desempenhard as funcoes de Adjunto de
Comando na sua OM.

¢) O Sistema de Avaliagio do Exército e/ou Sistema de Gestio de Desempenho também
serao utilizados para a aprovagio dos indicados ou defini¢do do universo de selecio, levando em
consideracao as competéncias estabelecidas pelo DGP.

d) Em uma outra fase do Projeto, o universo de selegdo podera abranger todas as pragas do
Exército que retinam os requisitos exigidos e a indicacdo do militar serd independente da OM onde
serve.

3) Habilitacdo dos graduados selecionados

a) Os graduados selecionados serdo capacitados pelo Estdgio de Preparagio para Adjunto
de Comando e receberdo uma qualificacdo especifica para o exercicio do cargo de Adjunto de
Comando.

b) A aprovagédo no Estdgio de Preparacao para Adjunto de Comando seré pré-requisito para
o desempenho das fungdes e terd cardter experimental. Excepcionalmente no ano de 2015, o militar
podera ocupar cargo antes da realizagao do Estdgio. Porém, devera frequentar o Estigio em
momento a ser determinado.

4) Prerrogativas do cargo

a) A praga que desempenhar a fungdo inerente ao cargo de Adjunto de Comando integrara
o Estado-Maior Especial da OM e terd como prerrogativas:
(1) ndo concorrer as escalas de servigo e dos processos administrativos;
(2) ndo acumular o cargo com outras fungoes;
(3) acompanhar o Comandante na recep¢ao de autoridades, por ocasido das honras e
visitas;
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(5) ter acesso direto aos oficiais do Estado-Maior e comandantes de subunidade da OM;
(5) ter acesso a todas as pragas da OM, observando-se as prescri¢des regulamentares;
(6) recepcionar as pragas recém-chegadas a OM;

(7) participar da designagao de cargos das pragas recém-chegadas 2 OM;

(8) acompanhar e/ou representar 0 Comandante em atividades s6cio-culturais; e
(9) ter lugar de destaque junto ao Comandante em cerimonias militares.

b) Serdo realizados estudos para viabilizar a implementacio de prerrogativas como:
préprio nacional residencial funcional, pontuacdo na Ficha de Valorizacio do Mérito, distintivo
correspondente ao desempenho do cargo, dentre outras.

5) Atribuicoes do Cargo

a) A praca que estiver desempenhando a fun¢io de Adjunto de Comando terd como
atribuicoes:

(1) participar das reunides de Estado-Maior da OM;

(2) assessorar o Comandante, o Chefe do Estado-Maior e o Subcomandante, a depender
do caso, nos assuntos relativos as pragas (disciplinar, desempenho/designacgio funcional, carreira,
instrugao, apoio de saide e social, apoio familiar e bem-estar);

(3) ser o interlocutor, junto a0 Comando da OM, dos anseios, das preocupacdes e das
necessidades pessoais e profissionais das pragas;

(4) cultuar, disseminar e estimular as pragas no desenvolvimento da ética e dos valores
militares e na observédncia dos deveres militares;

(5) acompanhar o desempenho funcional das pragas, estimulando seu aprimoramento
profissional;

(6) ser o elo disciplinador das pracas, fortalecendo os padrdoes do comportamento militar
na OM;

(8) contribuir para o desenvolvimento da Lideranga Militar das pracas; e

(9) manter o Comando informado sobre as questdes sensiveis e correntes atinentes as
pragas.

b) Outras atribui¢oes poderao ser elencadas, decorrentes das observagoes da Comissao de

Acompanhamento e Avaliagdo do Projeto, dos Comandantes das OM e dos proprios graduados que
desempenharem a fungao.

e. Organizacao do Projeto

1) A composigao da equipe do Projeto estard a cargo do Gerente Local.
2) A Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo do Projeto devera:

a) acompanhar a execugdo do Projeto e verificar os resultados alcancados com a sua
implantacao;

b) avaliar o desempenho dos graduados investidos da fungdo de Adjunto de Comando, a
eficdcia da capacitagdo realizada e as mudancas organizacionais decorrentes; e

c) reunir as informacdes levantadas, com a finalidade de subsidiar a decisio de
implementacao definitiva e abrangente do cargo de Adjunto de Comando, bem como o
aperfeicoamento da selegdo, da capacitacdo, das agoes e das medidas que compdem a execucio do
Projeto.
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3) Cronograma do Projeto Piloto

EB20-D-01.019

At€ 30 |- Definicdo dos requisitos e competéncias para
MAIO | estabelecer o universo de pragas para a selegcdo ao DGP
Cargo de Adjunto de Comando.
Até 15 | - Indicacao dos graduados pelos Comandantes de OM
JUNHO | OM participantes.
Até 30 | - Definicao das pracas selecionadas para o Cargo de DGP
A-1 JUN Adjunto de Comando.
(2015) - Implantacio do Projeto Piloto nas GU / U
selecionadas.
At€30 |- Criagcio e atuagago da Comissao de GU/U
JUN Acompanhamento e Avaliagio do Projeto, para selecionadas
atestar a efetividade do Projeto e levantar subsidios
para o seu aprimoramento.
At€ 30 | - Inicio da execucdo, em cardter experimental, do | .
SET Estagio de Preparacao para Adjunto depComando. 4 Bda Cay Meg
Até 28 |- Apresentagao dos relatérios produzidos pelos GU/U
FEV Gerentes do Projeto. selecionadas
At€ 15 |- Remessa para o EME da Avaliagao do Projeto DGP
MAR | Piloto
- Decisao de adocdo do Cargo de Adjunto de
Comando.
A AE30 |- Aprovacao e criacao do Estdgio de Preparacdo para
(2016) MAR Adjunto de Comando. EME
- Emissao da Diretriz de Implantagao da Criacao do
Cargo de Adjunto de Comando, em cariter
definitivo.
. - Propor o distintivo a ser adotado pela praca que
Até 30 o g '
ABR desempenhar a funcao inerente ao Cargo de Adjunto SGEx
de Comando

f. Recursos disponiveis para a implantacao do Projeto

1) Considerar, inicialmente, somente os recursos humanos atuais disponiveis nas Brigadas e
Unidades selecionadas.

2) Sera imperativo que o Projeto seja realizado sob a premissa da racionalizacao de pessoal e
instalacoes.

3) Considerar os recursos financeiros necessarios aos deslocamentos de pessoal para a
realizacao do Estagio de Preparacdo para Adjunto de Comando.

6. ATRIBUICOES

a. Estado-Maior do Exército

1) Supervisionar o desenvolvimento do Projeto.
2) Implantar o Estagio de Preparagao para Adjunto de Comando.
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b. Departamento-Geral do Pessoal

1) Gerenciar o Projeto de implantacéo do Cargo de Adjunto de Comando.

2) Coordenar as agdes para o desenvolvimento do Projeto com os Grandes Comandos
envolvidos.

3) Estabelecer o universo ¢ os critérios de selecdo e nomeagio para o Cargo.

4) Levantar o universo de selecio de pragas, de acordo com os aspectos definidos, e
disponibiliza-lo para a escolha dos Comandantes das GU/U envolvidas, conforme cronograma.

5) Para o ano de 2015, analisar e aprovar as indicagdes dos militares para o Cargo de Adjunto
de Comando.

6) Definir o tempo de permanéncia e as situagdes de perda do Cargo.

7) Estabelecer as condigoes de valoriza¢ao do mérito dos militares que ocuparem o Cargo.

8) Propor a0 DECEx a inclusao de assuntos no contetdo técnico-pedagdgico no Estigio de
Preparacao para Adjunto de Comando.

9) Realizar a previsdo de dotagdo orgamentdria para a capacitacio e movimentagio para
ocupagao dos Cargos de Adjunto de Comando.

10) Elaborar a minuta de proposta de alteragao do Regulamento Interno e dos Servicos Gerais
- RISG para a inclusdo das atribui¢des do Adjunto de Comando nas Unidades.

11) Propor ao Departamento de Engenharia e Construgdo alteragio nas Normas para
Administracao dos Préprios Nacionais Residenciais do Exército.

12) Adotar outras medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a operacionalizacdo
desta Diretriz.

c. Departamento de Educacio e Cultura do Exército

1) Realizar, em coordenagdo com o EME e com a 4* Brigada de Cavalaria Mecanizada,
estudos para a criacdo do Estigio de Preparacdo para Adjunto de Comando, utilizando-se das
fontes, experi€ncias e modelos em outras Forcas, nacionais ou estrangeiras, que possam servir de
subsidios.

2) Elaborar a documentagio técnico-pedagdgica para o Estégio.

3) Definir o Estabelecimento de Ensino responsivel pela capacitagio de militares
selecionados para o Cargo de Adjunto de Comando a partir de 2016.

4) Verificar a necessidade de previsio de cargo de instrutores/monitores em Quadro de
Cargos Previstos de Estabelecimento de Ensino, a fim de atender ao Estagio e encaminhar proposta
ao EME, se for o caso.

5) Adotar outras medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a operacionalizacio
desta Diretriz.

d. Comando de Operacoes Terrestres

Adotar medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a operacionalizacio desta
Diretriz.

e. Comandos Militares de Area

1) Informar as Brigadas e OM selecionadas.

2) Acompanhar e monitorar o Projeto.

3) Manter o DGP informado sobre os atos decorrentes desta Diretriz e do andamento do
Projeto.

4) Propor atos necessdrios, a fim de atender as solicitagdes dos Gerentes do Projeto.

5) Designar, desde ja, um oficial superior para servir de ligagdo com os Gerentes de Projeto.

6) Fornecer subsidios a0 DECEx sobre o contetdo técnico-pedagégico para o Estagio de
Preparacao para Adjunto de Comando.
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7) Adotar outras medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a operacionalizacao
desta Diretriz.

f. Secretaria-Geral do Exército

Propor o distintivo a ser adotado pela praca que desempenhar a fungdo inerente ao Cargo de
Adjunto de Comando.

g. 4* Brigada de Cavalaria Mecanizada

1) Propor ao DECEx a documentagdo técnico-pedagdgica para o Estégio de Preparagio para
Adjunto de Comando.
2) Conduzir no ano de 2015 o Estégio de Preparacio para Adjunto de Comando.

h. Gerentes Locais do Projeto

1) Designar os integrantes da equipe, atribuindo-lhes responsabilidades especificas para a
execugao do Projeto.

2) Estabelecer o regime de trabalho da equipe do Projeto.

3) Designar os integrantes da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagio do Projeto,
definindo suas responsabilidades e atividades, conforme previsto nesta Diretriz.

4) Coordenar e controlar todas as atividades referentes ao Projeto, inteirando-se, inclusive,
das conduzidas por outros Orgios.

5) Caso necessdrio, propor o aperfeicoamento do Projeto a AP.

6) Elaborar mensalmente e remeter a AP do projeto o Relatorio de Situacio do Projeto.

7) Delegar competéncia ao supervisor, caso necessario.

i. Supervisores Locais do Projeto.

1) Representar o Gerente do Projeto.

2) Identificar e comunicar ao Gerente fatos que possam retardar o cumprimento das etapas
intermedidrias de implantacdo, propondo ajustes e correcdes.

3) Manter estreita ligagdo com os representantes do Projeto em outros 6rgdos, em particular
com o DGP.

4) Cumprir e fazer cumprir todas as agdes previstas no plano do Projeto.

5) Em coordenagdo com o Gerente Local do Projeto, dar ampla divulgagio no ambito da
GU/U.

7. PRESCRICOES DIVERSAS

a. Deve ser priorizado o aproveitamento dos meios existentes e daqueles ja disponibilizados em
cada Organizacao Militar.

b. Obras de infraestrutura estdo excluidas do escopo do Projeto, exceto aquelas relacionadas a
adequacdo das instalacdes, com os recursos da propria OM.

c. As acOes decorrentes da presente Diretriz poderao ter seus prazos alterados pelo EME.

d. Fica autorizada a utilizacdo do canal técnico de comunicagdes para a realizacio das ligacdes
necessdrias as agdes referentes a conducio do Projeto entre, 0 EME, os Orgios de Direcio Setorial
participantes e os Comandos Militares de Area envolvidos.
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e. O andamento do Projeto serd informado ao EME, periodicamente, por intermédio de
Relatorios de Situacdo do Projeto.

Gen Ex SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN
Chefe do Estado-Maior do Exército
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